在“项目研究”中成就专业

杭州天长小学 蒋军晶

　　教师当然要成长。 

　　教师成长首先是为了帮助自己，帮助自己克服职业倦怠。一个专业成就感不高的老师，对事业追求失去信心的老师往往会有这样的感觉：精神疲惫，体力明显透支，对工作失去兴趣。在情绪上常常表现为焦躁不安、紧张、萎靡不振，效能感降低，猜疑、自责，甚至以一种冷漠疏远的感情对待学生。 

　　教师成长也是为了学生。教育教学唯有与时俱进，才能永续经营。老师如果停止学习，学生的受教权某种程度上也会受损。 

　　教师成长的因素有很多，途径有多个，例如培训、反思等等。就我个人体会而言，“项目研究”是一个比较有效的方式。 

　　我1998年开始工作，2003年觉得自己掌握了一线教师应备的“实践技能”，开始进入到“项目研究”中，从2003年到现在，10年，共投入到了三个大项目的研究中： 

　　第一个项目：问题式学习。这个项目历时3年，物化的项目研究成果是三本专著《打磨课堂》《从课堂走向课程》《蒋军晶教学艺术》，围绕“问题式学习”积累了大量典型课例。隐性成果是提升了自身的课堂教学水平，逐步形成了自己的教学主张。先后获得全国第六届青年教师阅读教学评比一等奖、全国首届视频课例评比特等奖、浙江省第五届阅读教学评比一等奖、浙江省首届课改巡礼课堂教学评比一等奖、浙江省教改之星金奖等 

　　第二个项目：班级读书会。这个项目历时大约5年。物化的研究成果是获得浙江省实验学校科研成果一等奖，杭州市教科研成果二等奖，出版专著《和孩子聊书吧——让孩子爱上阅读》《小学生老舍读本》，发表了大量论文。隐性成果是在全国各地培养、培训了大量儿童阅读推广人，推广了一大批经典儿童文学，提升了所服务学校的阅读氛围，个人被评为2010年度十大推动读书人物。 

　　第三个项目：群文阅读（还在进行中）。正在努力研发12卷《群文读本》，即将出版专著《群文阅读》，已开发多个群文阅读示范性课例。并将多个研习营向全国推广“群文阅读”。 

　　我的项目研究主要是通过实征性研究和发展性研究相结合的方式来推动。一方面广泛学习，大胆借鉴已有的相关研究成果，一方面在实践中发现问题，在解决和反思中提升。有时偏向于实征性研究，有时偏向发展性研究。 

　　那么，“项目研究”要想成功，有哪些要素呢？结合个人体验，觉得有以下几点： 

　　1.要建立一个真诚平等的项目团队 

　　2003年以来，我就开始慢慢感觉到“单枪匹马”在教学研究之路上行走的孤独和局限性。一个人“摸着石头过河”的寂寞与无助慢慢在我心里蔓延开来。我想与人交流。 

　　但是体制内的教研活动，我并不喜欢。大家坐在一起，讨论重点不是放在课堂中学生的学习效果怎么样，而是放在这个老师水平怎么样。大部分人缄默不语，只有教学领导和“名师”在那里“高谈阔论”和“评头论足”，有的甚至完全是“挑刺”，讨论的内容完全被他们所支配。我向往坦率、真诚、富有探索性的讨论氛围。 

　　于是，我开始借鉴他人经验，想自己邀约志同道合者打造“学习——研究”型团队。我愿意付出精力建设这样一个团队不仅是为了提高自身教育教学水平，更是为了满足自身的精神需要。教师活动不仅仅是一种职业行为，或是谋生手段，而且是一项事业，一种能使自己获得自我实现的活动。 

　　我组建的第一个学习型项目团队是“五汉工作室”。工作室策划了很多活动，例如自费和外省的民间语文教研组织进行交流；例如进行教学热难点的辩论会，邀请同行来交流；例如编辑印刷了第一本民间语文教研杂志——《语文一种》。工作室的成员姚永安、沈兴华、何黄海、计建华等专业发展都比较顺利，都在工作14年左右评上了中学高级教师。 

　　目前我组建的项目团队是“群文阅读”研究小组。重点围绕“群文阅读”进行专题研究。团队研究成果丰硕，其中课题被立项为省教研重点课题，一篇论文获得全国小学语文学会论文评比一等奖（浙江省3个），8篇论文发表，其中一篇被人大复印资料转载，《人民教育》《小学语文》《小学语文教师》等杂志专题介绍，5人次在省级及以上教学研讨会上执教展示课。群文阅读读本《天长语文读本》将面向全国发行。 

　　除了这样的固定的项目团队，还有松散型的学习团队。2006年以来，我通过各种途径，例如网络、临时性的交流等，和来自杭州、绍兴、仙居、温州、宁波、嘉兴等地的老师开展小型研究。 

　　要找到一个自己喜欢的具有前瞻性的项目 

　　在孩子们眼里。我是一个不按常规出牌的花样很多的老师，我希望跟学生是很“铁”的朋友；我在课堂上会“吹牛”、“耍赖”、开玩笑、得理不饶人，和学生争得面红耳赤；我引导学生关注社会热点……天长小学这个班我已经带了3年，3年里，我带孩子去上海见美国最牛教师雷夫，邀请美国哈佛作家教师山姆史沃普给孩子上课，和孩子做一个礼拜的研究，开设班级影院，开展班级读书会……我希望自己的课堂里，学生有一点精神生活。 

　　我之所以努力“求变”，是因为我从内心体认：不可能有一套完美的教学法，可以适用于所有的学生、时代、情境，教育唯有与时俱进，才能永续经营。求变的过程其实是痛苦地修炼自己的过程，因为力求创新，就不能抱守经验，就需要不断学习，不断拓展自己的知识宽度、课程视野，就需要因材、因时、因境，不断反思，最终决定变通、变革、变化。山东韩兴娥的海量阅读，上海朱文君的小古文，广东陈琴的素读经典，江苏周益民的民间故事，江苏管建刚的班级周报……年轻一代的语文老师都开始尝试通过某一个点架构和实践着他们的语文课程，提出自己的主张，尽管还不完美，甚至不无偏颇，却足见“教学的勇气”。 

　　“问题式学习”、“读书会”、“群文阅读”这些项目就是我自己在不断求新的过程中，确立的研究项目。现在看来，这三个项目在特定的阶段都没有“落伍”，都具有一定的前瞻性，因此也就有推广价值。 

　　我愿意一直走在探索的路上，以响应台湾李玉贵老师在文章中对我的鼓励：我喜欢蒋军晶老师。他，炉火尚未纯青，流派未判，课型未定，动向未明……蒋老师炉火尚未纯青：因为他正通往海涵与精致的途中惕励磨练整合多样。蒋老师流派未定，但蒋老师走在流派宣称的前沿。 

　　3.要及时用“手”记录、梳理、总结 

　　哪怕再忙，只要有一丁点空，我就会用笔记录下项目研究中的一切感受，包括自己的学习感受，自己的实践，自己的反思。 

　　动笔有什么好处呢？有很多，第一，逼着自己去学习，你不读书，无关注，没东西好写；第二，督促自己要做得好，你的工作没诚意、不扎实、少创意，也没什么好写；第三，提醒自己要思考，你不梳理，不辨析，不反思，也写不出什么。 

　　我一般写些什么呢？首先，他写得较多的是自己的学习感受。在教育教学领域，即使是个体的局部的教学实验，也必须慎之又慎，实验者必须对教育有深入的理解和深沉的爱。因此在第一个项目开始前，在完成繁重的工作之余，我阅读了50多部理论书籍和1000多本教育期刊，他的电脑里写下了30多万字的学习体会。对于理论资源，不能“坐等”，而应该主动去获取。 

　　其次，我写得较多的是自己的实践记录。围绕项目，自己上得满意的课，记录。自己的教学失误，记录。自己偶尔灵光一闪一个创意，记录。自己的课程实施，记录。今年，他教6年级，围绕“群文阅读”，我会记录自己整个学期的创意计划，他会记录每一堂课的得与失，发在自己的博客上。 

　　第三，我写得较多的还有自己的反思。参加工作三四年后，越来越感觉到这个社会是一个多元共生，众声喧哗的社会，到处都是“经典”的理论和实践，并且振振有辞地要渗透到你的大脑中，到处是相左相对相反的言论，让你左右为难，无所适从。因此，在这个时代，思考对于一个老师来说太重要了，而“动笔”可以让自己的心静下来，可以让自己理性起来。这样你在总结研究成果的时候，才会客观，才会真诚，才会丰富。
